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Deutschland und seine Stddte 2030. Wie werden unsere Ballungsrdu-
me in gut zehn Jahren aussehen — wie werden die Menschen leben
und arbeiten? Werden neue Technologien erneut das Gewohnte auf
den Kopf stellen, unsere Lebensweise radikal dndern und Geschafts-
modelle sowie unternehmerisches Handeln umkrempeln?

STADT DER
ZUKUNFT

Auf dem Weg zur neuen Smart City

Vieles ist denkbar in der Stadt der Zukunft. Hyperloop mit Schallgeschwindigkeit
statt Pendlerzug, erfrischende Kaltluftduschen im Citybereich oder auch Taxidroh-
nen klingen heute vielleicht gewagt. Die Konzepte dazu existieren jedoch bereits.
Niemand dtrfte sich wundern, wenn Online-Kaufh&user eine Bestellung in bis zu 30
Minuten ausliefern konnten — und Kunden dies auch erwarten. Und was liegt ndher,
als Arbeit und Wohnen in geeigneten Immobilien zusammenzufuhren?

Man bendtigt keine Glaskugel um festzustellen: Auch die kommende Zeit bis zum
Jahr 2030 wird eruptive Verdnderungen mit sich bringen. Die Digitalisierung hat All-
tag und Arbeitswelt im Griff, und der Wandel hat gerade erst begonnen. Aber auch
die Lebenswelten dndern sich. Bereits heute prosperierende Ballungsrdume werden
weiter wachsen und im selben Mafe auch die Verantwortung, diese Lebensrdume
kontinuierlich an die neuen Anforderungen anzupassen. So wird die Bevolkerung von
Stddten wie Mlunchen (+14,1 %), Leipzig (+13,9 %) oder Berlin (+10,3 %) nach einer Pro-
jektion von Wegweiser Kommune (Wegweiser Kommune 2018) bis zum Jahr 2030 im
zweistelligen Bereich wachsen. Andere Ballungsrdume hingegen werden schrumpfen
— beispielsweise die Grolkstddte des Ruhrgebiets um 3 bis 5 Prozent. Nicht zuletzt
stellen uns auch die Verflechtungen zwischen Stadt und Land zunehmend vor He-
rausforderungen: Enorme Pendleraufkommen sowie eine flaichendeckende Versor-
gung in Punkto Nahverkehr und Infrastruktur sind hier nur beispielhaft zu nennen.

Die Stadtbevolkerung wdchst unaufhaltsam.

Mobilitat, Freizeit und Gesundheit; wohnen, arbeiten und lernen: Ja, unsere Stadte
werden im Jahr 2030 anders aussehen als heute. In welche Richtung sie sich ent-
wickeln, das liegt makgeblich auch daran, wie wir diese Entwicklung steuern. Dazu
gehort einerseits, aus Fehlern vergangener Jahrzehnte zu lernen — andererseits, die
Chancen zu verstehen und zu nutzen, die neue Technologien bieten.
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1// MOBILITAT

Ein Schlissel-Aspekt des urbanen Lebens ist die Mobilitdt — schon heute mancherorts
eher dem Infarkt nahe als einer gesunden Vitalitdt. Immer mehr Menschen im Bal-
lungsraum bedeuten gleich immer mehr Autos? Sicherlich nicht. Zum einen weil die
Trendforschung léngst feststellt, dass jungere Generationen auf andere Statussym-
bole setzen als auf ein eigenes Auto.

Zum anderen bietet der immer stdrker verdichtete Ballungsraum
schlichtweg nicht geniigend Platz flr einen PKW pro (erwachsenem)
Einwohner (TU Dresden 201M). Bis 2030 konnten autonom fahrende

HANDLUNGSIDEE

Fahrzeuge die urbane Mobilitat radikal verdndern. Shuttlebusse fah-
ren schon heute im Testbetrieb autonom, ab 2025 kénnten auch pri-

Kommunen und Anbieter
von Mobilitdtslosungen
der Old und New Eco-
nomy treten in einen mo-
derierten Dialog. Start-ups
der Mobilitatsbranche sind
in solchen Runden ausge-
sprochen erwinscht und
werden in eigenen Hubs
unterstdtzt.

vate PKW in der Lage sein, ohne einen Fahrer ihr Ziel anzusteuern. Au-
tonome intelligente Fahrzeuge, die miteinander vernetzt sind, kdnnten
fiir einen entspannten und sicheren Stadtverkehr sorgen. Im Ubrigen
geht die Zukunftsvorstellungen bereits langst tUber PKW hinaus: Auto-
nome Drohnen, Zige, Motorrdder usw. sind ldngst in der Erprobung.

JNutzen® statt ,Haben® lautet die Devise.

Naturlich wird es auch zukunftig einen fahrerbestimmten Individualver-
kehr geben. Lieferwagen, Zweisitzer oder Familienfahrzeug? Wo das
Fahrzeug, das wir gerade bendtigen, in unserer Ndhe parkt, wird uns im

Jahr 2030 unser Mobilitatsdienstleister innerhalb von Sekunden mittei-

len. Ein neues Geschdftsmodell, an dem die grolken Autobauer ldngst

stricken. Wozu sich also mit einem eigenen Auto belasten, wenn Mo-
bilitatsflatrates und entsprechende Fuhrparks das ,Haben® zum sinnvollen ,Nutzen®
gewandelt haben? Fahrzeug statt Stehzeug — natirlich mit Elektroantrieb.

Auch fur Einpendler erdffnen sich neue Mobilitdtswelten: Wer in der Stadt zu tun hat,
nutzt direkt den offentlichen Personenverkehr — Bahn oder Hyperloop. Wer dann
noch im eigenen PKW unterwegs ist, wechselt in Mobility Hubs am Stadtrand auf Nah-
verkehrsangebote. Unterm Strich bleiben in den Stddten weniger Fahrzeuge, die da-
flr effizienter genutzt werden. Uberdimensionierte StraRen haben im Jahr 2030 also
ausgedient. Gravierende Auswirkung: Der ruhende Verkehr bendétigt nur noch einen
Bruchteil der heute genutzten Fléche. Viele Parkpldtze im 6ffentlichen Verkehrsraum
oder auch Garagenhofe sind jetzt Uberflussig und kénnen in eine zukunftsweisende
Stadtplanung einbezogen werden.

Neue Flache wird frei.

Und das war’s? Noch lange nicht! Wo sich heute im Berufsverkehr Schlangen von
Autos durch die Strakenschluchten qudlen, dirfen wir zu denselben Stofzeiten Men-



schen beobachten, die sich frei und ungefdhrdet auf den Stralken
bewegen. Mit dem Fahrrad (ja, ein paar Exemplare aus der Zeit, in
der man ausschlieflich mit Muskelkraft gefahren ist, wird es dann
immer noch geben), natirlich mit E-Bikes oder Elektro-Rollern — aber
ebenso auf Tretrollern (mit elektrischer Unterstltzung), auf Skate-
boards oder weiteren schicken kleinen Werkzeugen der Mikromobi-
litat, die bis dahin noch entwickelt werden.

Individualverkehr in diesem Sinn bekommt eine vollig neue Bedeu-
tung und einen deutlich hoheren Stellenwert. Auch weil das Indi-
viduum in seiner personlich gewdhlten Form der innerstddtischen
Mobilitat nicht mehr fiirchten muss, von gestressten Autofahrern ge-
fahrdet zu werden: Was wir im Jahr 2030 in Stadtzentren an Autos
auf unseren Straken sehen konnen, fahrt autonom. Von Menschen
gesteuerte PKW sind dann aus dem Strafenbild verbannt.

Mit gutem Beispiel vorangehen.
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Weniger private PKW
heildt weniger bendtigter
Parkraum: Carsharing ist
ein erheblicher Bestand-
teil der urbanen Mobilitat
von morgen und wird in
seinen vielfdaltigen For-
men gefordert.

Nur noch zehn Prozent der heute genutzten Parkrdume werden nétig sein, sicherer In-
dividualverkehr (der diesen Namen auch verdient hat), komplett vernetzte Mobilitéts-
konzepte, die nahtlos ineinandergreifen — vor allem ein schoner Traum? Natdrlich kann
man den Kopf in den Sand stecken und innerstadtischen Verkehr City fur City vor die
Wand fahren lassen. Was Nichtstun bewirken kann, belegen zahlreiche prominente Bei-
spiele aus der Stadtplanung. Im Gegenzug gibt es aber auch heute schon gute Referen-
zen, was bewusste Maflknahmen beispielsweise beim Thema Fahrradverkehr erreichen
konnen. Bestehende Ansdtze, dank derer es Stadtplaner in Zukunft deutlich leichter
haben werden, die Stadt der Zukunft voranzutreiben. Und von den Kommunen, die das

bisher grundlich verschlafen haben, schon heute eine Menge lernen konnen.

Vo

N rd
HANDLUNGSIDEE * ag N
-

Aber zum Glick ist ja noch reichlich Zeit, oder? Un-
gefdhr so viel Zeit wie bislang seit Einfihrung des

ersten iPhones vergangen ist. Ja genau, das war

Neue Konzepte im OPNV
erhalten eine Chance —
vom Tur-zu-Tur-Service in
den Abendstunden bis zum
kostenlosen Nahverkehr als
Modellversuch.

das Gerdt, das innerhalb kirzester Zeit mal eben
so Gewohnheiten und Routinen einer ganzen Ge-
sellschaft auf den Kopf gestellt hat, alte Denkge-
bdude eingerissen und aus diesen Trimmern den
Alltag neu zusammengesetzt hat. Ist ja noch gar
nicht so lange her? Genau!
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Es wird Zeit zum Handeln.

Wenn man es recht betrachtet, bleibt also gar nicht so viel Zeit, die Planung von Mo-
bilitdtskonzepten fur die Stadt von morgen neu zu tberdenken und zu gestalten. Jetzt
wdre also ein guter Zeitpunkt, um Kooperationen zu grunden, Allianzen zu schmie-
den und Netzwerke zu knipfen. Wenn nicht jetzt, wann dann? Wenn wir genauer hin-
schauen, dann gibt es sie doch schon: innovative Mobilitdtslosungen, die bereit sind,
die Mobilitdt in unseren Stéddten umzukrempeln. Anbieter und Entwickler — sowohl

aus der Old Economy (z. B. Automobilhersteller) als auch innovative

IT-Entwickler — benoétigen aber auch die nétigen Impulse aus den

HANDLUNGSIDEE Kommunen, damit sie tdtig werden kdonnen. Nicht nur im Bereich

des OV stehen Stdadte hier in der Pflicht, einen Dialog anzustoRen,

Versuch macht klug: Kom- sondern eben auch in allen weiteren Bereichen der Mobilitdt, die

munen oder Quartiere
beteiligen sich an Feldver-

sich mit dem Offentlichen Verkehr verknipfen lassen. Fest steht:
Wir werden alte Gewohnheiten aufgeben missen, wenn wir neue
Lebensqualitat gewinnen wollen.

suchen und eroffnen durch
die gewonnenen Ergebnis-

se neue Chancen fir
urbane Mobilitat.

Die gute Nachricht: Immer mehr Menschen sind bereit fur einen Mo-
bilitdtswandel. Besonders deutlich sieht man das an den Einstellun-
gen der heute 18- bis 25-Jdhrigen. Diese so genannte Generation
Z bekennt sich schon heute zu einem Grofteil zu neuen Mobilitats-
ansdtzen: Knapp die Hdlfte sagt ,Ja” zu Konzepten wie Freefloating
Carsharing oder auch Robotaxis — und wurde daflir gerne aufs ei-
gene Auto verzichten (Noll-Velten 2018).

Solche Ideen konsequent und nachhaltig auf den Weg zu bringen, funktioniert nur
in einem moderierten und gelenkten Miteinander zwischen Unternehmen und Kom-
munen. Und nur in einem Klima, das alle Optionen zuldsst — von der intelligenten
Nachbarschaftslosung fur CarSharing bis zum kostenlosen offentlichen Nahverkehr
fur alle. Ein Planungs- und Handlungsdiskurs, der auch die kleinen, innovativen Vor-
denker in Hubs fur Start-ups mit einbezieht.

Neue Konzepte ausprobieren.

Und wenn etwas schief geht? Naturlich werden Dinge schief gehen oder zumindest
nicht so funktionieren, wie geplant. Aber welche Modelle funktionieren besser als
andere? Um dies zu erfahren, braucht es genau jetzt Kommunen, die als Teilnehmer
von Feldversuchen einsteigen. Kleinere, mittlere Stadte, die, wie der Verkehrsforscher
Andreas Knie vom Wissenschaftszentrum Berlin fur Sozialforschung seit Jahren for-
dert, offen flr neue Mobilitdtskonzepte sind und sich als Testregionen engagieren.
Oder Teilbereiche von Grokstddten. Und zwar sofort. Und ja, es gibt natirlich eine
Mobilitats-Alternative fur die City 2030. Die heifst Verkehrskollaps.
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ElektroMobilitat NRW

ElektroMobilitdt NRW

velocity

Velocity Aachen

Ein Ansprechpartner fur alle: ElektroMo-

E-Bikes on demand fur kurze Wege in
der Innenstadt — zu klar definierten,
tberschaubaren Preisen und mit ver-

bilitdt NRW beantwortet samtliche Fra-
gen zu einer effizienten und klimascho-
nenden Mobilitdt der Zukunft in NRW.

schiedenen Nutzermodellen. Egal ob Kommune, Unternehmen oder

Privatnutzer — es geht um die Verbrei-
tung von Elektromobilitdt im strakenge-
bundenen Personen- und Guterverkehr.

www.velocity-aachen.de

www.elektromobilitaet.nrw.de/

myBUS

myBUS (Duisburg)

electrify (Bielefeld)

Leasinganbieter fur Elektrofahrzeuge
mit monatlichen Laufzeiten und Kom-
plett-Paket (Versicherung, Steuern,
Werkstatt etc.). Fur Privatkunden,
Geschaftskunden, Kommunen.

Pilotprojekt des Duisburger Nahverkehrs-
anbieters DVG: In verkehrsarmen Zeiten
ersetzen kleine Fahrzeuge den Linienbus
und holen Kunden an ihrem exakten Stand-
ort ab und fahren sie zur Wunschadresse im
Projektgebiet — unabhdngig von Haltestel-
len. Organisiert per App.

www.e-flat.com

www.dvg-duisburg.de/mybus/

<> 8
-
G



https://www.velocity-aachen.de
https://www.e-flat.com
https://www.dvg-duisburg.de/mybus/
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2 // URBANE LOGISTIK

Eng verknipft mit dem Thema der urbanen Mobilitét ist die innerstddtische Logistik.

Warenstrome durch LKW sind nicht nur ein bestimmender Faktor auf unseren Auto-

NI . bahnen, aktuell prdgen sie auch das Strakenbild der Citys. Fir viele ein besonde-

: - rer Nerv-Faktor! Im Jahr 2030 horen wir morgens um 6 Uhr keinen 7,5-Tonner mit

IQ‘ Dieselgetose, der den Supermarkt um die Ecke mit frischen Waren

- beliefert. Er ist dann abgeldst von einem ebenso leistungsstarken

HANDLUNGSIDEE elektrogetriebenen Nutzfahrzeug, das sich flusterleise, autonom so-
wie antizyklisch zum Berufsverkehr fortbewegt.

Was ist Stand der Dinge,

. . ] Mehrwerte fur alle Akteure und Nutzer schaffen.
was wird gewdnscht:

Kommunen eroffnen einen Hatten wir im Themenbereich Mobilitét das Bild von freien Straken
konstruktiven Dialog mit fur Fukgdnger, Rad- oder Scooterfahrer skizziert? Das liegt auch
etablierten Logistik-An- daran, dass die heute allseits prasenten Kurierfahrzeuge (mit Warn-

blinklicht auf der Fahrbahn stehend) aus der City der Zukunft ver-
bannt sind. Die personliche Ubergabe an der Wohnungstir des Be-
lieferten ist von gestern — ersetzt durch nahe gelegene Micro Hubs,
an denen die Waren abgeholt werden kdnnen. Im Ernst: Wann, bitte
schon, ist man heute eigentlich wirklich zu Hause, wenn der Zustel-
ler kommt? Eine Win-Win-Situation fur alle Beteiligten. Und auch
fur die City. Denn durch neue Zustellungsmodelle fdllt eine Men-
ge Logistik-Verkehr weg, der ansonsten bestdndig weiter steigen
wirde. Aktuelle Statistiken sprechen da eine klare Sprache. So ist der Umsatz im
Onlinehandel laut HDE Online-Monitor 2018 (Handelsverband Deutschland 2018) von
1,3 Milliarden Euro im Jahr 2000 auf aktuell rund 53 Milliarden gestiegen — mit recht
konstanten Zuwdchsen um jeweils rund 4 Milliarden pro Jahr seit 2010. Vor allem mit
Kleidung und Elektronik. Der Handel mit Lebensmitteln hingegen kommt gerade erst
richtig in Fahrt und wird die Zahl der Zusendungen

weiter stark ansteigen lassen.

bietern, Logistik Start-ups,
Geschdftsleuten und An-
wohnern.

HANDLUNGSIDEE
Rund 50 Prozent weniger Lieferfahrzeuge auf der
Strake im Jahr 2030, das hort sich schon mal gut Was geht, was nicht: Ge-
an. Aber Steigerungen sind immer maoglich. meinsam erarbeiten alle

Beteiligten innovative, in-
tegrierte und anwohner-
\

U/
- ’_ freundliche Handels- und
- ~ Logistikkonzepte.

=

4
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Zum Beispiel durch den Einsatz von Lastenrddern auf der letzten Meile. Pizzata-
xi? Ausgestorben. Pizzafahrrad! Aber nicht mit qudlendem Rucksack und Berg-
auf-Frust. 100 Kilos schaffen E-Lastenrdder schon heute locker. Eine Menge Lade-
kapazitdt fur den gelieferten Online-Einkauf beim Discounter um die Ecke. Perfekte
Geschdftsmodelle fur eine Gesellschaft mit umgedrehter Alterspyramide: Je nach
Region wird der Anteil der Uber 65-Jdhrigen in unseren Ballungszentren auf rund
20 bis 25 Prozent steigen.

N P
Individuelle Bedirfnisse mit steigenden Anspriichen ‘,O:
prégen die Zukunft. HANDLUNGSIDEE =
Soll es schnell gehen mit den drdngenden Akten, dem verschlissel- PiLotprojekte in Quartieren

ten Datenstick oder dem lebenswichtigen Medikament? Maximal 30
Minuten braucht die Lieferdrohne im Jahr 2030. Per App kénnen wir .
. . o te fir den urbanen Raum
in Echtzeit verfolgen, wann exakt sie eintrifft — und an welchem Lan-

deplatz in unserer Ndhe. Die perfekte Ergdnzung fiir unaufschieb- auf Machbarkeit, Effizienz
bare In-Time-Deliveries. und Wirtschaftlichkeit.

testen neue Logistikkonzep-

Mehr Lebensqualitdt im urbanen Zentrum dank geringerer Belas-

tung durch Logistik-Dienstleistungen — und das bei gleichzeitig stei-

genden Liefer-Raten? Das kann funktionieren, wenn Kommunen diese Entwicklung
auch entsprechend steuern wollen. Wobei es weniger darum geht, wie nun auch
noch die letzte Kurzfristbestellung beim Onlineversender ankommt, um individuelle
Bedurfnisse zu befriedigen. Die entscheidende Frage ist doch: Wie kdnnen innovative
Handels- und Logistikkonzepte den Verkehr anwohnerfreundlich gestalten?

Auch hier ist die Eigeninitiative von Kommunen gefragt. Sie konnen klare Regeln auf-
stellen und Konzepte entwickeln, die allen Beteiligten massive Vorteile bringen. Aber
sind Alleingdnge im Stil sturer Verordnungen zielftihrend? Eher nicht. Auch hier ist ein
offener, moderierter Austausch aller Stakeholder sicherlich die beste Basis flr den
nachhaltigen Erfolg. Gemeinsam mit Logistik-Dienstleistern, innovativen Start-ups der
Branche und natdrlich mit den Kunden lassen sich Konzepte flr die Stadt der Zukunft
entwickeln, die Zeit sparen, Nerven schonen und Schritt fur Schritt ein lebenswerteres
urbanes Umfeld mitgestalten.
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TIfaMiz0oo0 mchar e

. . Smarte Innenstadtloglst]k
tiramizoo

incharge (Diisseldorf)
Online und dennoch lokal kaufen und

innerhalb der Stadt liefern lassen: tiramizoo Logistikmanagement fur Geschdfts- und Privat-
aus Munchen hat sich auf schnelle Zustel- kunden: Annahme aller Lieferungen von ver-
lungen in Ballungsrdumen spezialisiert. schiedenen Kurierdiensten, gebindelte Ausliefe-
Vom lokalen Laden oder stadtnahen Lager rung aller Sendungen an den Kunden zu einem
zum lokalen Kunden. Aktuell in 160 Stddten. festen Termin mit Elektrofahrzeugen.
www.tiramizoo.com www.incharge.city

SEGRO CityParks

Den Wandel auf der letzten Meile und die sich daraus
ergebenden Herausforderungen stets im Blick, stellen
CityParks eine Losung fur City-Logistik dar. Kurier-und
Paketdienstleister, aber auch Handel sowie Produkti-
on nutzen die idealen Standorte urbaner Immobilien
als innerstddtische Verteilzentren. Die Revitalisierung
alter Brachflachen inklusive Erhalt von Industriedenk-
mdlern vervollstandigt den Ansatz.

www.segro.com


http://www.incharge.city
https://www.tiramizoo.com

ugiplan°

3 // URBANER
KLIMASCHUTZ

NI P
Wollen wir in Innenstddten wechselweise verglihen und unterge- —IQ‘
hen — oder wollen wir dort leben? Kommunen, die sich rechtzeitig HANDLUNGSIDEE -
fur ,leben® entscheiden, konnen im Jahr 2030 auf ein entsprechend
freundliches Umfeld verweisen. Durch ihre wassersensible Stadtent- Stadtentwicklungskonzepte
wicklung haben sie den immer héufiger und vehementer auftreten- nehmen die Schwerpunkte
den Starkregenereignissen den groken Schrecken genommen: Neu Klimawandel und demografi-
geschaffene Freifldchen und Parks sowie multifunktional nutzbare scher Wandel als Kernpunk-

Fldchen (Sportpldtze, Spielpldtze und die wenigen verbliebenen
grofsen Parkpldtze) kénnen oberflachig Wasser zwischenspeichern
und dieses nach und nach ans Kanalnetz abgeben. Private Gdrten
lassen sich ebenso prdparieren.

te auf. Klimaanpassung ist
keine Kosmetik.

Vorausschauen und intelligent handeln.

Detaillierte Fliekwegeanalysen und Starkregensimulationen haben es ermoglicht, sen-
sible Orte zu lokalisieren und diese durch technische Mafknahmen vor Wassermassen
zu schitzen — von der Unterfuhrung Uber den Kellerschacht bis zu Tiefgaragen und
U-Bahn-Systemen. Besonders schutzbedtrftige Einrichtungen (Feuerwehr, Kindergér-
ten, Schulen, Kliniken, Pflegeheime) entstehen nur noch an Orten, die vor Uberflutungen
sicher sind.

Natdrlich bekommen wir im Jahr 2030 die weiter steigenden Temperaturen zu spuren.
Wdhrend heute manch deutsche Innenstadt im Sommer zu einer Hitzeinsel mit bis zu
10 Grad héheren Temperaturen wird, ist das Klima

s in der Stadt der Zukunft dank intelligenter Planung
- : auch bei ldnger anhaltenden Hitzewellen deutlich
HANDLUNGSIDEE “ = ertrdglicher. Konsequente, gezielte Entsiegelung
ist ein Teil dieser Erfolgsgeschichte — von der

-~

Klimaanalysen und Industriebrache bis zu ausgewdhlten Immobili-
Fliekwegeanalysen bzw. en, die in friheren Jahren in Frischluftschneisen
Starkregensimulationen gebaut worden waren. Eine ebenso konsequen-

te Begrinung ist ein weiterer Erfolgsfaktor: nicht
nur in bestehenden oder neu angelegten Parks
sowie im neu gestalteten Strakenbild, sondern
ebenso auf den Ddchern und an den Fassaden
maanpassungskonzepte. der Stadt. Allein eine Dachbegriinung kann die
Oberfldchentemperatur der Struktur um mehr als
15° Celsius senken. Konsequent umgesetzt wirkt
das moderierend auf die gesamte Umgebung
(GERICS 2017).

werden ebenso verpflich-
tend wie die Entwicklung
von Maknahmen Uber Kli-
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Grin ist dartber hinaus auch das Energieverhalten des urbanen Raums 2030. Die

Stadt der Zukunft versorgt sich zu 100 Prozent aus erneuerbarer Energie: zentral

durch Energieunternehmen und Stddte sowie dezentral durch private Haushalte und
Unternehmen. Gleichstrom als neuer Netzstan- ()
dard ermoglicht auch tber lange Strecken einen g
effizienten Energietransport. Wind- und Wasser-
kraft aus Skandinavien beim Endverbraucher in
Bayern? Selbstverstdndlich.

Ein neues Energieverhalten leben.

-

\
HANDLUNGSIDEE 'Q‘
-

Nicht mehr bendtigter
Strafkenraum wird gezielt
fur Klimaschutz-Projekte
eingesetzt.

Gleichzeitig wdchst die Zahl der Kleinsterzeuger
rasant. Stadtbewohner sowie die Bevolkerung in
den Speckgirteln speisen ihren eigenen Strom
dber Smart Grids ins Netz ein — ein intelligentes
Nehmen und Geben von elektrischer Energie.
Nicht nur neue Speichertechnologie macht eine
kontinuierliche Nutzung maoglich, sondern auch
derintelligente Zusammenschluss beispielsweise von Elektrofahrzeugen mit ihren im-
mer leistungsfdhigeren Akkus. Atomkraft und Kohlestrom werden Teil des Geschichts-
unterrichts.

Hohe Standards verankern.

Hohe Standards im aktiven (Begrtinung, Frischluft, Wasserzonen) und passiven (Energie-

nutzung) Klimaschutz basieren auf entsprechend frihzeitig formulierten Stadtentwick-

lungskonzepten. Diese legen den Grundstein fir den Aufbau neuer Stromnetze und

den Schritt bis hin zur Energieautarkie von urbanen Quartieren; Sie sind die Basis fur

architektonisch und raumplanerisch erfolgreiches Klimadesign von Citys. Neben klar

formulierten Zielen und Rechtssicherheit spielt auch hier der Zusammenschluss von

Kommunen, Old und New Economy eine entscheidende Rolle. Energielieferanten wer-

\\ v P den zu Dienstleistern, Start-ups zu treibenden Impulsgebern auf dem Weg der energe-
- O - tischen Erneuerung. Und die Rolle der Kommunen?
= h Als aktiver Wegweiser stehen sie in der Verantwor-
- tung, diese Entwicklung zu initiileren, zu begleiten

HANDLUNGSIDEE und dauerhaft voranzutreiben.

I'd

Energieautarke Quartiere sind das Ziel.
Start-ups, Energieversorger und Kom-
munen entwickeln gemeinsam neue
Einspeisemadglichkeiten, Smart Grids,
Geschdftsmodelle und Moglichkeiten der
Prosumer-Beteiligung. Gleichstromnetze in
Quartieren werden Standard.
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KLIMA
o5 WERKSTADT
ESSEN

ExWoSt Essen

Als eine von bundesweit neun Stddten ist Essen
ausgewdhlt, um am Modellvorhaben des experi-
mentellen Wohnungs- und Stdadtebaus (ExWoSt)
,Urbane Strategien zum Klimawandel — Kommuna-
le Strategien und Potenziale® teilzunehmen.

www.klimawerkstadtessen.de

§. : :* InnovationCity
¥ Management

InnovationCity Management

agiplun°

EnergieAgen'UFﬂm.‘»

EnergieAgentur.NRW

In Zeiten hoher Energiepreise gilt es mehr
denn je, die Entwicklung von innovativen
Energietechnologien in NRW zu férdern und
von neutraler Seite Wege aufzuzeigen, wie
Unternehmen, Kommunen und Privatleute
okonomischer mit Energie umgehen oder
erneuerbare Energien sinnvoll einsetzen
konnen. Jetzt beraten lassen.

www.energieagentur.nrw/

Wie kdnnen Stadte und Unternehmen den Herausforderungen des Klima- und
Strukturwandels begegnen? Gemeinsam im Netzwerk mit kompetenten Part-
nern deckt die Innovation City Management die gesamte Bandbreite eines
erfolgreich funktionierenden klimagerechten Stadtumbaus ab.

www. icm.de


http://www.klimawerkstadtessen.de
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4 // URBANE
PRODUKTION

L,Urbane Gebiete dienen dem Wohnen sowie der Unterbringung von Gewerbebe-
trieben und sozialen, kulturellen und anderen Einrichtungen, die die Wohnnutzung
nicht wesentlich storen. Die Nutzungsmischung muss nicht gleichgewichtig sein.“ So
weit § 6a BauNVO, wie wir ihn heute kennen. Er regelt auch die Moglichkeiten, die

L]
\ 'd
:O - Kommunen bei der Gestaltung ihrer Quartiere haben —
—_— zum Beispiel ob und welche Gewerbebetriebe in Erd-
a—
- geschossen von Gebduden beheimatet sein durfen.
HANDLUNGSIDEE Und die Stadt im Jahr 2030 wird diese Moglichkeiten
ausgiebig nutzen.

d

Urbane Produktion als Chance flr die

Stadtentwicklung: Verbdnde (Deutscher Die Stadt ist funktional durchmischt.

Stadtetag, Stddtebund) erarbeiten Richt- Leben in der Stadt der Zukunft, das bedeutet: Wohnen
linien zur idealen Nutzungsmischung und Arbeiten riicken naher zusammen. Ergebnisse ei-
von urbanen Rdumen. Kommunen ent- ner aktuellen Umfrage des VDI zeigen, dass 80 % der
wickeln und formulieren im moderierten Befragten eine stdrkere Integration von Produktion,

Arbeiten, Konsumieren und Leben als wesentliches
Merkmal der Stadt der Zukunft sieht (agiplan/VDI 2018).
Moderne Produktionsstdtten in der City sind ein attrak-
tiver Arbeitsort. Dass solche urbanen Fabriken durch-
aus sehr klein sein kdénnen, liegt auch an dem immer
grokeren Wunsch zur Individualisierung. Der Prosu-
ment bestimmt mit, wie sein Produkt aussehen soll.

Austausch mit weiteren Akteuren ihren
Bedarf und ihre Ansprliche an Quartiere.

Hinzu kommt ein weiter fortschreitender Trend zur Regionalisierung. ,Made in Dissel-
dorf*, ,Mit Liebe aus Hannover® — solche Labels sprechen fiir Nachhaltigkeit (kurze
Wege), ortlichen Bezug und hohe Qualitdt. Kurzum: Sie spiegeln eine gesunde Stadt-
okonomie wider. 2030 ist sie wieder da: die kleine, feine Manufaktur. Pop-up-Stores
werden ebenso zum Stadtbild gehéren: Einzelhandel, der nur eine begrenzte Zeit
an einem Ort ist — nicht aus der Not heraus, sondern absolut gewollt, um beispiels-
weise eine bestimmte Produktionsserie zu vertreiben. Nach vier Wochen steht schon
der ndchste Kurzfrist-Mieter fest. Kleine Software-Schmieden (Stichwort Prototyping
Hubs) oder auch individuell nutzbare Fabrikationslabore (FablLab) bereichern das
Stadtbild 2030.
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Leerstand intelligent nutzen.

Entsprechend gefragt werden Produktionsstdtten im urbanen Raum der Zukunft sein.
Leerstand? Das war einmal. Auch weil Vermieter realisiert haben, dass der neue Weg
von Arbeiten und Wohnen in direkter Nachbarschaft ganze Quartiere zum Guten hin
verdndert — und damit auch den Wert ihrer
Immobilie erhdlt. Leerstand wird aber auch
vergessen sein, weil gewollte Spekulations-
ruinen nicht mehr geduldet werden.

N -
HANDLUNGSIDEE ZQ*
=]

Fachverbdnde, wie z. B. der VDI
entwickeln genormte Richtlinien
zur Entwicklung von Fachkon-
zepten fur urbane Produktion

Wie die ideale Nutzungsmischung in urba-
nen Rdumen aussehen sollte, missen die
Entscheider in den Kommunen definieren.
Eine dringende Aufgabe flr beispielsweise

(Beteiligungsverfahren, Standort- Verbdnde wie den Deutschen Stddtetag.
analysen zu Potenzialfldachen und Und die Leitfdden fiir Fachkonzepte einer
Nutzungsauslastungen). urbanen Produktion? Hier sind Fachver-

bénde wie der VDI gefragt. Ahnlich wie bei

neuen Mobilitdtskonzepten kdnnen Pilot-

standorte dazu beitragen, Erfahrungen zu

sammeln und Erfolgsstrategien zu erken-

nen; im permanenten, ausfihrlichen und
moderierten Austausch aller beteiligten Akteure. Standorte analysieren, Potenziale
von Quartieren erkennen aber auch deren dréngendste Pro- w
blemstellungen offen aussprechen sind der Schlissel, um
die TUr fur eine solche Zukunftsgestaltung zu offnen.

Q
HANDLUNGSIDEE =

Analog zu ExWoSt (Klimaschutz)
werden urbane Pilotstandorte
ausgelobt. Dort entstehen Mach-
barkeitsstudien und Fachkonzepte
mit reprdsentativem Charakter.
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”HUTe
¢ STIEL

Die Wiener Pilzkultur

Hut und Stiel (Wien)

Was haben Pilze und Kaffeesatz gemeinsam?

44 Tonnen Kaffeesud fallen taglich alleine in Wien
an. Die Griinder von Hut und Stiel holen diesen

mit Lastenrddern ab, arbeiten ihn auf und zlchten
darauf innerhalb weniger Wochen Pilze. Kaum
geerntet, werden sie auch schon in értlichen Restau-
rantklchen verwertet. Urbanes Recycling — urbane
Produktion.

www.hutundstiel.at

Laserkatze (Aachen)

Individuell gestaltete Unternehmensprdsente,
personliche Unikate: In Aachen fertigt ein Ge-
schwisterpaar mit Hilfe von Lasertechnologie
genau das aus vielfaltigen Materialien. Indi-
vidualitat trifft Hightech trifft Mensch: ein Para-
debeispiel bei der modernen Manufaktur.

www.laserkatze.de

SEEPEX.

ALL THINGS FLOW

SEEPEX

Ein weltweit fihrender Spezialist im Be-
reich der Pumpentechnologie mitten in
der Stadt? Seit 1972 produziert SEEPEX

in Bottrop und hat neben der Neueroff-
nung internationaler Standorte sogar die
Produktionshallen am urbanen Stammsitz
jungst erweitert. Wohnvertragliche Produk-
tion und kurze Wege — direkt vor der Tdur.

www.seepex.com


http://www.hutundstiel.at
https://laserkatze.de
https://www.wittenstein.de/de-de/unternehmen/presse/pressemitteilung/wittenstein-bastian-gmbh-in-fellbach-vorbildlich-im-einklang-von-oekologie-oekonomie-und-soziokultur/

5 // DIGITALISIERUNG

Wenn wir von Verdnderungen im urbanen Raum reden, dann spielt naturlich die Um-
gestaltung der Infrastruktur eine grofke Rolle: Verkehrswege, Gringestaltung, bauli-
che Verdnderungen an Immobilien oder auch an Stromnetzen und der Abwasserver-
sorgung erfordern Eingriffe im herkdmmlichen Sinn: Hochbau, Tiefoau, Handwerk sind
gefragt.

Wie wir eine neu gestaltete Infrastruktur schlieBlich nutzen, ist jedoch (auch heute
schon) untrennbar mit dem Thema Digitalisierung verbunden. Im privaten Bereich mag
mancher vielleicht auch in Zukunft gerne auf Smart-Home-L6sungen verzichten wol-
len. Beim Thema Smart City hingegen stellt sich nicht die Frage nach dem ,ob®, son-
dern nach dem ,wann und wie*.

Mobile oder glasfasergebundene Datenstrome sind keine Luxusfrage — sie sind die
Grundbedingung fur die Stadt der Zukunft. Verkehrs- und Warenstrome messen und
lenken, Mobilitdtsmoglichkeiten verknidpfen, Klimadaten fir Frihwarn- und Katastro-
phensysteme nutzen oder auch dringend notwendige Bereiche wie die Telemedizin
verl@sslich einsetzen: Stabile Daten sind der Schlissel. Dies wird um so wichtiger, je
sicherheitsrelevanter der Einsatzbereich ist. Ein autonom fahrender Bus duldet kein
Funkloch.

Gerade im Hinblick auf einen Investitionsrickstand von rund 160 Milliarden Euro
(Deutscher Stadtetag 2018) sollten Kommunen bei jeder Investition in ihre Infrastruktur
immer auch den Aspekt der Digitalisierung im Blick haben, um zukunftssicher und
zugleich kosteneffektiv zu arbeiten. Leben und lernen, arbeiten und produzieren — die
analoge Zeit wird nicht zurickkehren. Unsere Gegenwart ist datengetrieben, und die
Zukunft von urbanen RGdumen wird umso mehr dadurch entschieden, wie Entscheider
das Thema Digitalisierung in die Hand nehmen.

104
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6 // AUSBLICK

Die Stadt im Jahr 2030 wird kommen. Und das schneller, als mancher es sich
vielleicht vorstellen mag. Wie sie aussehen kann, beschreibt dieses Papier
anhand von laufenden Trends, heute bekannten urbanen Problemen, grofk-
tenteils existierenden oder schon bald verfliigbaren Technologien. Eruptive
Entwicklungen nicht eingerechnet. Wie die Stadt der Zukunft 2030 letztend- L~
lich aussehen wird, liegt bei den Entscheidern aber auch bei den Nutzern bzw. Py
Bewohnern der Stadt. :

Themen wie Mobilitat, Logistik, Klimaschutz und Produktion sind entscheiden-
de Stellschrauben, mit denen sich die Zukunft urbaner RGume gezielt gestal-
ten lasst. Jede Stellschraube fur sich mit abgestimmten Einzelmaknahmen —
immer eingebunden in ein klar definiertes Gesamtziel. Aber wo anfangen, und
welche Prioritdten setzen? Patentrezepte out of the Box gibt es nicht — aber
die Moglichkeiten zur Bestandsaufnahme, zur Analyse und zur integrierten
Konzeptentwicklung fiir urbane RGume, die mit der Zukunft Schritt halten kon-
nen — bevor sie wegrennt. Noch ist Zeit zur aktiven und bewussten Gestaltung.

Aber die Uhr tickt.

Unsere Handlungsideen im Uberblick. » HANDLUNGSIDEEN
I MOBILITAT
NS
P4 > Kommunen und Anbieter von Mobilitéitslo-
~ — sungen der Old und New Economy treten
- in einen moderierten Dialog. Start-ups der
~ Mobilitdtsbranche sind in solchen Runden
’ — ausgesprochen erwtinscht und werden in
= eigenen Hubs unterstiitzt.

> Neue Konzepte im OPNV erhalten eine
Chance — vom Tur-zu-Tur-Service in den
Abendstunden bis zum kostenlosen Nah-
verkehr als Modellversuch.

> Weniger private PKW heikt weniger
bendotigter Parkraum: Carsharing ist ein er-
heblicher Bestandteil der urbanen Mobilitat
von morgen und wird in seinen vielfdltigen
Formen gefordert.

> Versuch macht klug: Kommunen oder Quar-
tiere beteiligen sich an Feldversuchen und
eroffnen durch die gewonnenen Ergebnisse
neue Chancen fur urbane Mobilitét.
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> Energieautarke Quartiere sind das Ziel.
Start-ups, Energieversorger und Kom-
munen entwickeln gemeinsam neue
Einspeisemdglichkeiten, Smart Grids,
Geschdftsmodelle und Moglichkeiten der
Prosumer-Beteiligung. Gleichstromnetze in
Quartieren werden Standard.

> Stadtentwicklungskonzepte nehmen die
Schwerpunkte Klimawandel und demo-
grafischer Wandel als Kernpunkte auf.
Klimaanpassung ist keine Kosmetik.

> Klimaanalysen und FlieRwegeanalysen
bzw. Starkregensimulationen werden
ebenso verpflichtend wie die Entwicklung
von Maknahmen Uber Klimaanpassungs-
konzepte.

> Nicht mehr bendétigter Strakenraum wird

gezielt fur Klimaschutz-Projekte eingesetzt.

HANDLUNGSIDEEN
PRODUKTION

> Urbane Produktion als Chance fur die
Stadtentwicklung: Verbdnde (Deutscher
Stadtetag, Stddtebund) erarbeiten Richt-
linien zur idealen Nutzungsmischung von
urbanen RGumen. Kommunen entwickeln
und formulieren im moderierten Austausch
mit weiteren Akteuren ihren Bedarf und ihre
Anspriiche an Quartiere.

> Fachverbdnde, wie z. B. der VDI entwickeln
genormte Richtlinien zur Entwicklung von
Fachkonzepten fur urbane Produktion
(Beteiligungsverfahren, Standortanalysen
zu Potenzialfldchen und Nutzungsauslas-
tungen).

> Analog zu ExWoSt (Klimaschutz) werden
urbane Pilotstandorte ausgelobt. Dort ent-
stehen Machbarkeitsstudien und Fachkon-
zepte mit reprdsentativem Charakter.

HANDLUNGSIDEEN
LOGISTIK

> Was ist Stand der Dinge, was wird
gewlinscht: Kommunen eroffnen einen
konstruktiven Dialog mit etablierten
Logistik-Anbietern, Logistik Start-ups,
Geschdftsleuten und Anwohnern.

> Was geht, was nicht: Gemeinsam erarbei-
ten alle Beteiligten innovative, integrierte
und anwohnerfreundliche Handels- und
Logistikkonzepte.

> Pilotprojekte in Quartieren testen neue
Logistikkonzepte fiir den urbanen Raum
auf Machbarkeit, Effizienz und Wirtschaft-
lichkeit.

gedacht. getan.



